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TEMPS FORT

Aucune enquête nationale n’évoque de « crise » 
du bénévolat. Les chiffres témoignent plutôt d’une
hausse régulière du nombre de bénévoles, en lien avec
la progression du nombre d’associations. La question
revient cependant dans toutes les discussions. 
Les bénévoles auraient-ils changé ? Pour quelles
raisons ? Comment y remédier ou s’y adapter ?

«Être bénévole dans les conditions actuelles, c’est
de la folie ! On y consacre du temps et souvent de
l’argent car les moyens sont très faibles. » 

Monique Tallier, présidente de France-Adot 94, qui
promeut le don d’organes, ne veut pas abandonner
mais ne rêve que d’une chose : être déchargée de sa
responsabilité.
Les bénévoles seraient-ils si peu investis ? Si le club
d’astronomie Le Télescope dit très bien faire avec ses
passionnés, d’autres commencent à rencontrer des 
difficultés. C’est le cas de l’aquariophilie et, dans une
moindre mesure, de l’USI qui s’inquiète du phéno-
mène. Pêle-mêle, on évoque l’individualisme grandis-
sant, le consumérisme et la culture du zapping. 
« Les gens passent à autre chose, comme des enfants
qui changent de sport tous les ans », avance Christian
Bonnefoy, président du club d’aquariophilie. Pour
Emmanuel Léonard, directeur administratif de l’USI,
« la précarité des emplois, les horaires décalés, font que
les gens hésitent à s’engager sur un créneau horaire pour

l’année.» Les contraintes
administratives et
techniques semblent
aussi peser de plus en
plus lourd sur les di-
rigeants, prennent du
temps et freinent les
vocations.
Alors, que faire ?
L’aquariophilie veut
retrouver une nouvelle dynamique qui attirerait de
nouveaux adhérents, Raymonde Motte, du Mrap, s’in-
terroge sur l’organisation même des associations, et
l’USI prépare pour l’automne un grand débat sur la vie
associative du club. « Nous voulons trouver des pistes
de réflexion, reprend Emmanuel Léonard. Par exem-
ple, organiser plus souvent des assemblées générales
conviviales, et ne pas hésiter à solliciter les adhérents
même pour des responsabilités très ponctuelles… Les
bénévoles, on ne les trouve que si on les cherche. »

Nombreux à Pouss’foot, les bénévoles le sont moins pour encadrer une équipe toute l’année.

Régis Vaillat, moniteur
de plongée à l’USI
Nous avons 20 à 25 bénévoles
qui animent la section et

encadrent 70 à 120 plongeurs. 
Nos adhérents s’imprègnent de l’esprit du
club et deviennent à leur tour bénévoles.
Cela devient difficile car les contraintes
techniques s’accentuent. Il faut
maintenant plus de temps pour former 
un moniteur et beaucoup abandonnent 
en cours de route. Nous essayons aussi 
de lutter contre l’esprit de consommation
en responsabilisant chacun à la gestion
du matériel et à l’organisation de sorties.
Cela valorise l’investissement de chacun.

Raymonde Motte, trésorière 
du Mrap
Les gens ne s’investissent pas
moins, mais le font sous des

formes différentes. Peut-être faut-il
maintenant privilégier des structures 
plus souples, sous forme de réseaux
comme RESF ? Peut-être les gens sont-ils
davantage motivés pour des causes 
plus précises ? Je crois aussi à
l’utilisation d’Internet, tant pour appeler 
à des rassemblements que pour faire
signer des pétitions. Il faut moderniser
les associations nées après guerre 
et tenir compte de la société dans
laquelle on vit.

Bien sûr, il y a souvent des raisons 

individuelles dans la modification de 

l’engagement de tel ou telle bénévole :

moins de temps disponible à cause des

études, la motivation qui peut s’émousser, 

et puis revenir… Mais je crois que c’est

avant tout à l’échelle d’une société que doit s’analyser

l’évolution de l’engagement associatif.

Si une partie de la réponse réside dans la capacité des

associations à innover pour susciter "l’envie 

d’engagement", il y également des solutions collectives

à élaborer. Pour ma part, j’en vois au moins trois : 

reconquérir du temps libre pour chacun, sans perte de

revenu naturellement (une idée d’actualité en ces

temps de débat sur les retraites !) ; donner des moyens

nouveaux aux associations pour que bénévolat ne rime

plus avec don de soi ; donner un meilleur statut 

aux activités associatives pour valoriser leur apport 

à la société. Un vrai débat de société, dans lequel 

je crois que les associations et tous leurs partenaires

ont leur mot à dire.

Romain Marchand

Conseiller municipal délégué à la vie associative

À MON AVIS

REPÈRES
• 1,1 million d’associations en activité.
• 14 millions de bénévoles, avec une 
progression de 4 % par an. On note une
progression équivalente du nombre
d’associations.
• 1/3 des bénévoles se disent 
« réguliers » et 2/3 consacrent deux
heures par mois au plus à leur association.

Sources : France bénévolat, chiffres de
2005. Insee, enquête 2002.

Christian Bonnefoy, président du club d’aquariophilie
Il y a de moins en moins de passionnés d’aquariophilie et l’association ne tourne
réellement qu’avec onze membres. Mais s’ils sont motivés pour participer, ils ne veulent
pas s’investir dans les responsabilités. J’aimerais passer la main et je ne trouve

personne pour me remplacer. Les pouvoirs publics et la société cherchent des dirigeants comme
s’ils avaient besoin de têtes à couper. Cela fait peur et les adhérents ne veulent pas de cette
responsabilité.

LE MOT DE L’ÉLU

Les bénévoles ont-ils
changé ?



Connectés, les retraités

LIBRES ÉCHANGES

Qui a dit que les retraités ne comprenaient rien 
à l’Internet ? À l’Arils, quelques sexagénaires ont 
révolutionné la communication de l’association 
en changeant la formule de leur journal et en créant 
un site internet.

Arils

Claude Reznik prévient d’entrée : « je
suis volontariste, mais pas experte ».
En deux ans, elle a insufflé une 

nouvelle dynamique à la communication de
l’Association des retraités d’Ivry pour les 
loisirs et la solidarité (Arils). Le journal,
d’abord écrit à la main, puis tapé à la machine,
s’est transformé en un trimestriel bien 
maquetté, avec des couleurs et des photos.
Dans le même temps, elle s’est attelée à la
conception d’un site internet. « Je n’y connais-
sais rien, je suis donc allée à l’Epi de Louis-
Bertrand qui m’a expliqué le système Jimdo et
m’a réalisé l’en-tête du site. J’ai bien mis six
mois à le monter. Je savais ce que je voulais
dire mais je n’avais pas du tout idée de ce que
ça pouvait donner. »
Les rubriques se remplissent progressive-
ment : activités au local, atelier informatique,
visites, voyages, théâtre, sport, solidarité, sans
oublier la présentation de l’association, le 

bulletin d’adhésion, et les contacts. « Au 
départ, le site n’était pas une demande, précise
Claude Reznik. Aujourd’hui, tout le monde le
trouve utile. Nous sommes réactifs dès qu’un
programme est modifié, les infos circulent
d’autant mieux qu’il y a un lien vers notre site
sur celui de la mairie, nous recevons même des
adhésions par mail ». Sur les 200 adhérents de
l’Arils, 65 ont une adresse mail et donc un 
ordinateur. Mais l’audience du site va bien 
au-delà de l’association puisqu’on compte 
environ 300 visiteurs différents depuis sa 
création.
Seul bémol, le peu de participation à sa mise
à jour. « C’est encore balbutiant, reconnaît
Claude Reznik. Une bénévole est en train de
se former et elle apporte déjà de nouvelles
idées. »

http://arils.jimdo.com

Wladimir Dolfi, 83 ans, costume sombre tiré à quatre épingles, parle avec un air sérieux que

dément de temps à autre un malicieux regard bleu. Il est depuis peu le président de l’Union 

locale des anciens combattants qui fédère cinq associations de même vocation. Combattant, 

il ne l’a pourtant jamais été. « J’avais 14 ans en 1940 quand mon père, communiste, a été arrêté

le 9 novembre pour faits de résistance. Il n’est jamais revenu de déportation. » En 1994, 

la montée du négationnisme le pousse à rejoindre la Fédération nationale des déportés, 

internés, résistants et patriotes. Il complète alors le fichier des victimes ivryennes du nazisme

et remet un important répertoire aux archives municipales.

Soixante-cinq ans après la fin de la Seconde Guerre mondiale, Wladimir Dolfi ne croit pas 

à l’afflux de militants dans ce type d’associations. « Mais j’ai confiance en la diffusion de 

l’information. Nous avons une étudiante parmi les dirigeants de l’Ulac et elle nous a créé 

un site internet. En octobre, nous aurons complété nos bases de données et nous serons 

en mesure de recevoir, à la Maison du combattant, les Ivryens qui souhaitent mener des 

recherches sur leur famille. »

Wladimir Dolfi / Président de l’Union locale des anciens combattants

MÉMOIRE VAILLANTE

MESSAGES

PROFILS

QUAI DES VOIX PROPOSE 
SES SALLES pour vos réceptions,
projections, réunions, conférence,
séminaires... Pour toute demande
de devis, contactez-moi, 
je serais ravi de vous renseigner.
Alexandre Saumont : 
01 46 70 29 25 ou 
06 76 00 92 91. 
www.quaidesvoix.org.

USI HAND ACCUEILLE 
VOS SPECTACLES durant 
les mi-temps des matches. 
Le club propose aux associations
de profiter de cette courte pause
pour présenter leurs activités
culturelles : danse, théâtre, 
chorale, capoeira… L’USI vous
propose aussi de profiter 
de l’espace pour installer 
une exposition ou de distribuer
des tracts présentant 
vos activités au public.
Contact :
thomas.pasquereau@hand-ivry.org
et 06 50 18 56 50.

ILS L’ONT FAIT

« Les mises à jour sont très simples à

réaliser, mais il faut vraiment les faire 

régulièrement. Si quelqu’un voit, 

en novembre, une page qui date de juin,

il ne reviendra pas sur le site. »

Programmes, galerie photos, récits de voyage... la communication est réactive.

Le plus grand événement de l’année est bien sûr Ivry en fête. Et le plus petit ? Une collation

pour une réunion de travail tardive, souffle Caroline Viau, responsable du secteur événements

à la mairie. Avec son équipe de vingt personnes, elle veille à la bonne tenue des réunions 

publiques, des expositions, des soirées associatives, des brocantes… Au total, peut-être 

4 000 événements par an.

Caroline Viau est l’interlocutrice des associations qui veulent donner une dimension publique

à leurs activités. « Les responsables sont d’abord en relation avec mon collègue Éric Aubry. 

Je prends le relais sur le plan technique et logistique, sans juger de la pertinence de leur 

initiative. » Dès la fin du mois d’avril, elle prépare Ivry en fête. « Je dois partager l’espace 

et les moyens, tout en satisfaisant tout le monde Pour cela, j’ai besoin de bien comprendre 

les projets de chaque association. » 

Selon les jours, il lui faut s’assurer de la sécurité d’un branchement électrique et trouver 

des artistes pour une inauguration… Ce grand écart l’amuse : « Je ne me vois pas faire autre

chose. Il y a de l’administratif et du terrain, et beaucoup de rencontres. »

Caroline Viau / Responsable secteur événements à la mairie

ÉVÉNEMENTS TOUT TERRAIN



À la recherche 
de l’idéal...

MOTIVÉS

Centre social Monmousseau

EN AVANT !

Fatiha Channory

Djamel Aïchour

Fatiha Channory

Djamel Aïchour

Fatiha Channory

La municipalité s’engage vers la transformation de la maison de la
citoyenneté en un « centre social » labellisé comme tel par la fédération 
nationale des centres sociaux. Mais l’essentiel est dans la démarche puisque
nous voulons le concevoir avec les habitants et les associations. Nous avons
déjà enquêté auprès de 150 habitants pour connaître quels étaient, selon eux,
les atouts et les faiblesses du quartier. Il ressort notamment que les gens se
parlent entre voisins mais pas trop au-delà.

Quand j’étais plus jeune, c’était déjà le cas. Nous avons créé 
Recherche de l’idéal avec une bande de copains de 17, 20 ans. On se retrou-
vaient toujours en bas des escaliers et on a senti que les personnes âgées 
finissaient par avoir peur de nous. Petit à petit, on a proposé des couscous
géants, des tournois sportifs, des sorties, de l’aide aux devoirs. On a créé une
dynamique dans le quartier pendant une dizaine d’années. L’association existe
toujours, mais s’est recentrée sur le foot et la lutte. J’ai l’impression que la nouvelle
génération n’a pas grand-chose à proposer. Peut-être qu’on en a trop fait ?

J’ai l’impression qu’à Ivry, on a tout fait pour les habitants et pas avec
eux, ce qui a créé des habitudes de consommation. Aujourd’hui, nous sommes
animés d’une démarche de participation, de « faire avec » et non de « faire
pour ». À un jeune qui veut partir en vacances, je préfère dire : « ok, regardons 
ensemble comment tu vas organiser ton séjour, avec quel budget, quelle 
destination », plutôt que de lui proposer un voyage. 

Je partage vraiment cette démarche. Les jeunes sont à un point, 
comment les aider à aller vers un autre point ? Avec la fédération française de
lutte où je travaille, nous voulons emmener un groupe de jeunes, dont huit
Ivryens, aux Jeux olympiques de Londres. L’intérêt pédagogique est bien la
construction du projet, avec les jeunes. 

Un centre de quartier s’appuie sur les associations et peut aussi les
aider à se développer. Le Secours populaire, par exemple, propose des cours
d’alphabétisation à une dizaine de personnes. Or, nous savons par notre 
enquête que 50 à 60 habitants seraient intéressés. Comment développer ces
cours en tenant compte de ce qui existe déjà ? Comment faire tous ensemble
en respectant les choix de chacun ? Nous voulons trouver des recettes qui 
tendent vers l’idéal…

Il n’avait pas pu venir aux premières réunions ; elle cherchait 
à comprendre ce que les associations avaient déjà fait dans le quartier…
Djamel Aïchour, secrétaire de l’association Recherche de l’idéal, 
et Fatiha Channory, agent de développement local et responsable
du projet de centre social Monmousseau, partagent la démarche 

participative 
qui s’engage 
depuis quelques
mois dans 
le quartier. 
Après une nouvelle
réunion publique 
le 19 mai, 
des groupes 
de travail 
se constituent. 
Djamel Aïchour
compte bien 
y participer.

FORUM DES ASSOCIATIONS
Le Forum des associations se déroulera 
le samedi 9 octobre 2010 en centre-ville. 
La date, initialement prévue le 2 octobre, 
a été repoussée d’une semaine afin d’améliorer 
la communication autour de l’événement, 
notamment dans Ivry-ma-Ville. Pour vous inscrire,
vous pouvez télécharger le dossier sur le site 
de la ville, portail des associations et le retourner
au plus tard le 14 juillet.

FESTIVAL DE L’OH !
Le festival annuel du conseil général se tiendra
les 12 et 13 juin dans plusieurs communes 
du département. L’escale ivryenne sera basée 
quai Jean-Compagnon, le samedi 12 juin de 14 h
à 21 h et dimanche 13 juin, de 11 h à 18 h. 
Mi-mai, plusieurs associations avaient déjà 
annoncé leur participation : Cape sur Ivry, 
Ensemble pour l’avenir, Autour de l’eau, 
les pêcheurs de l’Icav, Emmaüs…

PARCS DÉPARTEMENTAUX
Le conseil général propose aux associations 
d’organiser ou de participer à une initiative 
publique dans un parc départemental. 
Ces animations doivent être gratuites et ouvertes
à tous. Attention, envoyez votre projet 
au minimum deux mois avant la date prévue. 
Cette demande sera instruite par le service 
accueil et animation des parcs. 
Contacts : 01 43 99 82 80.

LE DÉFILÉ D’IVRY EN FÊTE
Le service municipal des loisirs organise 
un défilé animé le samedi et le dimanche. 
Les enfants seront maquillés et costumés 
et déambuleront à partir de 14 h dans la fête, 
au son coloré des musiques du monde. 
Les associations désireuses de participer 
à cette animation peuvent prendre contact 
avec Évelyne Beaucourt au 01 49 60 26 16 /
06 61 71 82 22 ou evelynebeaucourt@sfr.fr.

LE BLOG D’IVRY EN FÊTE
Pour faire connaître vos activités au grand public
et échanger avec d’autres associations, utilisez 
le blog d’Ivry en fête. Vous y trouverez la liste 
des associations présentes, ainsi que 
les programmes des scènes et des informations
pratiques.
http://blog.ivry94.fr/ief2010/

LES CHIFFRES D’IVRY EN FÊTE
Ivry en fête comptera 120 associations 
et organisations citoyennes. Parmi elles,
45 proposeront de la restauration (snack, gâteaux,
crêpes, cuisine antillaise, orientale, espagnole,
haïtienne, africaine, portugaise, uruguayenne, 
malgaches…), et 24 tiendront un bar.
Côté animations, 15 associations proposeront 
un spectacle, 33 auront une partie exposition, 
30 proposeront de la musique, 21 présenteront
des produits artisanaux. On trouvera aussi 
6 tombolas, 1 jeu de quilles, 2 pêches à la ligne, 
1 chamboule tout, 1 lâcher de ballons, 4 stands
de barbe à papa.

PROJET ÉDUCATIF
Dans le cadre de l’élaboration concertée 
du Projet éducatif local, la Ville envoie aux 
associations un questionnaire permettant 
de recenser les actions et les attentes de chacun
dans le domaine de l’éducation. Merci d'y 
répondre, votre participation est attendue avec
grand intérêt.

Contacts : Fatiha Channory, service municipal vie des quartiers, 
au 01 43 90 40 97 ou fchannory@ivry94.fr.
Recherche de l’idéal, Djamel Aïchour : 06 21 53 84 47.

EXPRESSO

Fatiha Channory, responsable du projet de centre social Monmousseau, 
et Djamel Aïchour, secrétaire de Recherche de l’idéal.
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EXPRESSO
Créer son site internet
Blog, site Internet, courrier électronique…
comment s’y prendre ? Aujourd’hui, nul besoin
d’être informaticien pour créer en deux 
ou trois clics son adresse mail ou son blog.
Commencez bien sûr à vous demander 
à qui vous voulez vous adresser 
– adhérents, public –, ce que vous avez 
à dire et à montrer, et suivez ces quelques
conseils pratiques…

Le courrier électronique La première utilisation d’Internet est le mail, moyen rapide de 
communiquer avec les adhérents de l’association. Vous pouvez créer gratui-
tement une adresse mail pour l’association en utilisant des services tels que
www.laposte.net ou www.gmail.com. Cela ne prend que quelques minutes. 

Attention, consultez régulièrement cette adresse pour ne pas laisser
une demande de contact en souffrance…

Les Espaces publics Internet peuvent vous aider à faire vos premiers
pas. Des ateliers spécifiques peuvent être organisés pour aider l’association à
créer son site ou son blog. 
Contactez le service multimédia au 01 49 60 29 75 ou 28 75.

Site Internet ou blog ? Dans les deux cas, il s’agit de créer un espace de communication
pour faire connaître l’association, permettre de prendre contact avec elle. 

Si les informations de l’association ne nécessitent pas une actuali-
sation très régulière, privilégiez le site Internet. Il se construit autour d’une
page d’accueil et d’une ou plusieurs autres pages. Mettez en valeur vos 
coordonnées (adresse mail, téléphone, nom des responsables) et les lieux de
pratiques de l’association. Valorisez les activités et les temps forts de la vie
associative dans une présentation succincte et illustrée.

Le blog est un espace où l’on rassemble des articles ou notes qui se
classent par ordre chronologique, comme un journal de bord, la plus récente
s’affichant en haut de page. Une association sportive qui rend compte 
régulièrement des résultats de ses compétiteurs, un cercle d’écriture qui publie
les productions de ses membres pourront utiliser le blog.

Site ou blog, il existe maintenant des services gratuits et faciles à
prendre en main : www.jimdo.com ou www.blogger.com permettent de créer
rapidement et de personnaliser son site Internet.

Illustrer son site Internet

Contacts

Les internautes le remarquent tous, un site Internet est plus 
attrayant avec des photos, des vidéos ou des extraits sonores. 

Attention, quelques précautions s’imposent. Internet étant un 
espace public, il faut demander aux personnes photographiées si elles sont
d’accord pour que les clichés soient publiés et ainsi respecter leur droit à
l’image. 

Autre précaution pour éviter de tomber sous le coup de la loi : 
respecter le droit d’auteur. Cela veut dire ne pas republier de photos ou de
textes, trouvés sur Internet sans autorisation de leur auteur. Des sites mettent
à disposition gratuitement leurs images pour les particuliers ou les associa-
tions. Quelques exemples : www.phototheque.org (la photothèque du 
mouvement social) ou http://www.photo-libre.fr/ 75.

AGENDA

27/06 FÊTE DU QUARTIER PETIT IVR
Y

12-13/06
FESTIVAL DE L’OH !

4/09
FORUM DES SPORTS

9/10
FORUM DES ASSOCIATIONS

Inscription
s avant le

 14 juillet.

19-20/06
IVRY EN FÊTE 

Le dimanche à 11
h, le maire reçoit

 les assoc
iations au 

stand municipal.

26/06 FÊTE DU QUARTIER LOUIS BERTRAND

GUIDE DES ASSOCIATIONS
Un nouveau guide des associations paraîtra 
à l’occasion du prochain Forum des associations.
Si vous souhaitez que votre association soit 
présentée, vous pouvez télécharger le formulaire
en ligne sur le site de la ville, rubrique portail
des associations. Vous avez jusqu’au 30 juin 
pour le retourner.

FORMATIONS
Proj’aide, le service du conseil général 
du Val-de-Marne dédié aux associations, 
organise des formations gratuites ouvertes 
aux responsables associatifs. 
17 juin : Savoir travailler avec des salariés 
et des bénévoles. 
5 juillet : Le Ba.ba de la comptabilité.
6 juillet : Réaliser un site Internet associatif.
7 juillet : La comptabilité associative.
8 juillet : Faire une demande de subvention.
Contacts : 01 49 56 85 37. 
Site : http://projaide.cg94.fr/formations.

SITES INTERNET
Plusieurs associations ont récemment créé 
ou rénové leur site internet. Notons les sites 
des Amis du lycée Romain-Rolland 
(http://romainrollandivry.free.fr), 
de l’association socio-culturelle espagnole 
(http://asce94.blogspot.com), 
l’Union locale des anciens combattants
(http://ulacivry94.jimdo.com/) 
et l’Arils (lire page 3).

PRÊT DE SALLE À L’ANNÉE
Les associations qui souhaitent bénéficier 
d’une salle pour leurs activités régulières durant
l’année scolaire 2010-2011 peuvent télécharger
un formulaire sur www.ivry94.fr. 
Après confirmation de mise à disposition 
et avant utilisation des lieux, une convention 
d’occupation sera signée entre la mairie 
et l’association. 

SUBVENTIONS 2011
Les dossiers de demande de subventions seront
en ligne en septembre sur le site www.ivry94.fr.

ÉLU À VOTRE SERVICE
Romain Marchand, conseiller municipal délégué 
à la vie associative, vous reçoit sur rendez-vous.
Contact : Lydia Cordonnier au 01 49 60 24 26.

SECTEUR ASSOCIATIF
Vous pouvez contacter Éric Aubry, responsable 
du secteur municipal vie associative, 
au 01 72 04 63 05 ou par mail : eaubry@ivry94.fr.


