SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 25 JUIN 2009 POINTS

URBANISME

Projet urbain « Ivry Confluences »

1) Objectifs d'aménagement et lancement de la ctaticm préalable a la création de la ZAC
2) Lancement d'une procédure de mise en concurpgngda désignation du
concessionnaire de la ZAC en projet

3) Lancement d'une procédure de révision simpldi¢®LU initiée par le Maire

Débat sur les orientations générales du Projet dfagement et de Développement Durable
Fixation des objectifs et lancement de la condertat

EXPOSE DES MOTIFS
COMMUN

Des premiéres réflexions menées autour des sedearsr/Gambetta au projet urbain Ivry-
Confluences, plus de 10 années se sont écouléesqueane soit envisagé le lancement des
procédures pour la mise en ceuvre de ce grand pFéftelle métropolitaine.

Apres un rappel sur I'historique de ce grand prajatSchéma d’Aménagement de Référence
« Avenir/Gambetta » a « Ivry-Confluences », I'obj@¢ I'exposé qui suit est donc de
présenter 'ensemble des procédures a mettre ereggour mener a bien ce projet, a savoir :

- l'approbation des objectifs d’aménagement powisiet le lancement de la concertation
préalable a la création d’'une Zone d’Aménagememic€aé (Z.A.C.) ;

- le lancement d'une procédure de mise en conccerepour la désignation du
concessionnaire de la Z.A.C. en projet ;

- le lancement de la révision simplifiee du Plarcdélod'Urbanisme (PLU) initiée par le
Maire.

I/ - Historique du projet — du Schéma d’Aménagementle Référence Avenir/Gambetta
au projet urbain « Ivry Confluences »

La Charte « Vers Ivry 2015 » approuvee par la \&ile1998 tracait déja les futurs contours
de ce projet. C’est pourquoi, dés 2000, la Villegédait aux premiéres acquisitions
foncieres.

Afin d’encadrer la recomposition urbaine du quarhiey Port, la commune d’lvry a engagé
début 2002 une étude urbaine sur le secteur Aminbetta pour I'élaboration d’'un projet
urbain et une stratégie fonciere et opérationnates’assurer ainsi d’'un développement
cohérent des vastes secteurs en voie de mutatropasant le territoire autour de la place
Gambetta.

L’étude urbaine engagée, confiée a 'AFTRP etSABDEV’'94 en 2002, a permis :

- d’établir un diagnostic du territoire,

- de définir un projet urbain avec scénarii d’'améemag@ possibles du secteur, apgdelé
Schéma d’Aménagement de Référence d’Avenir/Gambettet élaboré par I'architecte
Bruno Fortier.



I/A- Le schéma d’aménagement de référence Avenir/@Gabetta

Conformément aux dispositions de la charte « Verg 2015 », le principal objectif des
réflexions pour le projet Avenir/Gambetta a étérémherche de mixité entre I'habitat,
I'activité et les équipements, tout en favorisad ¢riteres de fortes attractivités des activités
économiques valorisantes, adossé a la définitiorpradecipes d’organisation de I'espace
urbain et des espaces publics tels que notamment :

- la reconquéte des bords de Seine et leur ré-ppation par les habitants et les entreprises,
- le développement d’'un espace de centralité etigié urbaine sur la place Gambetta,

- la mise en valeur du boulevard de Brandebourgneemn axe urbain entre la Seine, la
place Gambetta, la gare RER et le centre ville.

Un programme de constructions d’habitat, d’acts/igd d’équipements a été défini sur la
base d’'un certain nombre de sites mutables idéstifians le Schéma d’aménagement de
référence (dont un certain nombre vacants), reptase environ 34 hectares sur les 125
hectares du périmetre d’étude.

Il a ainsi été envisagé la réalisation de 600 0GOsor ces 34 hectares dont 30% en
logements.

Considérant les études du Schéma d’aménagemerdf@ence suffisamment avancées et
apres présentation des premieres orientations gopalation, la ville d’lvry a initié une
procédure d’appel d’offres avec mise en concurrengie’est déroulée entre octobre 2006 et
février 2007. A l'issue de cette procédure, la SAM¥A a été désignée comme aménageur
pour la mise en ceuvre de I'opération Avenir/Ganabett

I/B - SADEV’94 aménageur — d’Avenir/Gambetta a Ivry Confluences

La « Concession de Restructuration Urbaine » dpéfation conclue avec SADEV’'94
(concession d’aménagement) s’étend ainsi sur umpte allant de la rue Lénine a la limite
communale avec Vitry, du faisceau ferroviaire &&ne. Elle porte sur la réalisation d’'un
programme de constructions mixte dont 30% de logésret concerne une constructibilité de
600 000 m2 SHONSsur 34 hectares mutables.

Des sa désignation comme concessionnaire, SADE&¥'8Agagé des études approfondies
pour finaliser les éléments constitutifs de l'op@ra Une équipe de maitrise d’ceuvre,
composée de 5 agences d'architectes (Chemetovd&add Pistre, Reischen et Robert,
Francois Leclerc, Guérin/Pedrosa) et pilotée pamBrFortier, a été créée pour affiner le
projet urbain issu du Schéma d’aménagement de &fér dans un contexte territorial en
forte évolution (création de [I'Opération d’Intéréational Orly/Rungis/Seine-Amont
notamment).

1 SHON : surface hors ceuvre nette.



L’identification de nouveaux secteurs mutablest{ébtares au total) notamment au sud de la
place Gambetta (Philips, Nathan..) et I'élargissenael périmetre de I'opération a la boucle
de la Seine et aux terrains du secteur Sernam lfgdtares au total), afin d’assurer une
approche plus cohérente des interventions a venirpermis de préciser et de donner de
nouveaux objectifs d’aménagement beaucoup plus temkj notamment sur la
programmation, avec la réalisation de plus de 1 m2 SHON mais aussi en terme
d’espaces publics et de déplacements.

De par son positionnement géographique dans lei qual®ngement de I'opération Paris
Rive Gauche et des grands projets a venir (Mad3anagseau, Bercy/Poniatowski, Grand
Paris), au ccoeur de Seine-Amont en Opération d@ntdational, Avenir/Gambetta devient
ainsi un projet urbain a I'échelle métropolitainigry Confluences.

Par ailleurs, ce projet, de par ses atouts ettaftcmmmence a fédérer un ensemble d’acteurs
tant publics que privés comme en attestent lesnteaccords intervenus avec des grands
groupes immobiliers pour le préfinancement des iadgns a venir, mais également avec le
Conseil Général du Val-de-Marne et 'Agence de Dewgement du Val-de-Marne, acteurs
indispensables en matiére respectivement damérageshde développement économique.

Le projet Ivry Confluences, en I'état actuel de s&ftexions, fait d'ores et déja I'objet de
premiéres présentations a la Banque des Conflugm@dables aux concertations a venir.

Il convient des lors de lancer les procédures endaila mise en ceuvre du projet urbain Ivry
Confluences.
[I/ - Procédures a lancer en vue de la mise en cevdu projet Ivry Confluences

[I/A - Projet de Zone d’Aménagement Concerté (Z.A.C)

[I/A - 1 — La procédure de Z.A.C.

Le mode opératoire préconisé pour conduire une atipér d’ensemble permettant le

financement des équipements publics est la Zonemdifagement Concerté. Il est proposé de
confier la gestion de cette Z.A.C. a un aménagseoys la forme d’'une concession

d’aménagement.

La procédure de Z.A.C. est ainsi lancée a linitetde la commune, mais son approbation
par le conseil municipal devra donner lieu a unmalede de création auprés au préfet, en
raison de son inscription dans un périmetre d’CQymérad’Intérét National. C’est donc le
préfet qui devra créer la Z.A.C.

Pour une bonne mise en ceuvre de I'opération, lalZdevra étre adossée a une procedure
de Déclaration d’'Utilité Publique permettant la trisé fonciére qui ne pourra elle-méme
étre prononcée qu’en compatibilité avec le regldrdambanisme.



De plus, depuis la loi Solidarité et Renouvellemigrttains, les objectifs de la ZAC ont été
recentrés sur ses aspects opérationnels - finamterdes aménagements (achat et
viabilisation des terrains, revente des chargesiéoms), participations aux équipements
publics (fonds de concours, programme des équipsnmrblics) - tandis que les aspects
réglementaires ont été supprimés pour intégrer deumhent de référence en matiére
réglementaire, le Plan Local d’'Urbanisme.

[I/A - 2 — Les objectifs d’'aménagement
[I/A — 2a - les objectifs en terme d’aménagement
Ces objectifs partent de trois grands postulatglguiont guider le projet, a savoir :

1 - inscrire 'ensemble du projet dans une démar@&déleloppement durable en impulsant
une démarche d’Ecoquartier pour concilier le bieea es habitants et la densité urbaine ;

2 - rechercher pour chaque filot la mixité entre fesctions d’habitat, d’activités et
d’équipements publics ; en tenant compte de I'ationaet de la vie sociale, commercante et
humaine du quatrtier, tant le jour que la nuit ;

3 - soutenir et accompagner la fonction économiquixry'Confluences en favorisant la re-
localisation d’entreprises existantes et |'accueie nouvelles activités respectant
I'environnement et la santé des habitants ;

Partant de ces postulats et objectifs générauxdgestifs d’aménagement s’articulent autour
de 5 autres grands axes :

4 - proposer une organisation de I'espace ados$ger@ation d’espaces publics de qualité
qui constituera I'élément structurant du projetnpettant d’accueillir de nouveaux transports
en commun performants (TC$Prolongement de la ligne 10 du métro notamment) ;

5 - reconquérir les bords de Seine pour favorisar té-appropriation par les habitants, les
salariés ou les promeneurs qui se traduit par :
- une nouvelle identité développée autour du thdeéa « Confluence » de la Seine et de
la Marne,
- la proposition de libérer une partie des quaitadgrculation automobile. Cela permettrait
aux Ivryens de se réapproprier les berges de laeSde profiter de ce site exceptionnel
gu’est la Confluence de la Marne et de la Seingeatmettre aux modes doux un parcours
agréable en bord de Seine ;

6 - conforter ou créer de nouvelles centralités darsecteur de la Gare (ilot Sernam) et de
part et d’autre de I'axe Brandebourg/Place Gamiigtlanel Fabien ;

2TCSP : Transport en Commun en Site Propre



7 - créer de nouveaux axes de circulation :
- est/ouest entre le coteau, le centre ville €bdme avec un nouveau franchissement des
voies ferrées,
- nord/sud le long des voies ferrées et au coeuditier,
- améliorer les voies existantes par des élargisa&nlorsque cela est possible, dédiés aux
circulations douces,
- élaborer et mettre en ceuvre un plan de dépladeankintérieur du quartier et dans ses
interactions avec le territoire, qui donne la ptéaux transports doux et actifs (marche a
pied, vélo, transports en commun...) et qui favonse réduction de la circulation
automobile,
- étudier, dans ce cadre, la création d’'un nouxelde circulation, qui pourrait prendre la
dénomination de « Cours » (nouvelle appellatiorpatkway), avec un partage de I'espace
entre voitures, TCSP, vélos et piétons, avec plusigrdins publics a theme qui pourraient
étre placés le long de la voie piétonne ;

8 - créer enfin les conditions d’'un meilleur cadeevie et d’environnement par la réalisation
d’'un nouveau parc (nouveau Parc de la Confluenise}quares de quartier, jardins partagés,
de liaisons paysageéeres pour les modes doux notatppaenn nouveau dimensionnement des
flots et des traversées en leur cceur, dans le dadresysteme de parc en réseau.

[I/A — 2b - les orientations en terme d’équipemgniblics

Le Programme des équipements publics a finances ldacadre de I'opération concerne les
voiries et réseaux crées ou restructurées (infreistres), les équipements de superstructures
liés aux besoins générés (équipements scolairggetde enfance, sportifs, de proximité, ...)
D’autres équipements structurants, non financéd gaération mais justifiés par les besoins
exprimeés et les projets de la municipalité, peuwartir conforter la structure urbaine du
nouveau quartier.

[I/A — 2c - les orientations programmatiques

L’évolution de la constructibilité¢ de l'opératiossue de I'élargissement du périmétre de
réflexions urbaines (boucle de la Seine, secteulad&are, sud des secteurs le long de
'avenue Jean-Jaures) et de I'augmentation sigtifie du foncier mutable, conduit a une
programmation globale d’environ 1,3 million de ne28urface Hors (Euvre Nette.

/A - 3 — les modalités de la concertation

Dans le cadre de la mise en ceuvre d’'une proceduA, la ville fixe les modalités de la
concertation.



Au regard de l'importance de l'opération, il esbposé la mise en place du dispositif
suivant :

II/A — 3a — Les outils de la concertation

La « Banque des Confluences » est I'outil ressourcke diffusion du projet: située au 50
rue Lénine, cet espace est le lieu ressourcemferhation et de la concertation sur le projet.
Il accueille une exposition sur le programme étadalr la ville et le projet élaboré par
'aménageur et les équipes d’architectes, autounel’maquette évolutive permettant aux
publics d’appréhender les objectifs poursuivis eetsd projeter dans le nouveau quartier. Un
registre permettant de recueillir les avis et olet@wns sera mis a disposition du public.

Cet espace vient compléter les autres supportsiffissidn de la ville, que sont I'espace
Gérard Philipe, qui expose aussi une maquette djetpie journal Ivry ma Ville, et les

diverses manifestations municipales autour desefwajrbains (visites de la ville en car,
réunions publiques, etc...). Enfin, le site Interdetla ville viendra compléter les différents
modes de diffusion et de recueil des avis.

Les « ateliers de la confluences » sont l'outil de&a démocratie participative: il est
propose la mise en place d’ateliers thématiquedirention des populations intéressées par la
démarche associant la ville, 'aménageur de la ession actuelle, le bureau d’étude chargé
d’assister la ville pour la rédaction du dossiecdztion de Z.A.C.

Les ateliers s’adressent a I'ensemble de la pdpuolatésidents et salariés, familles et
associations, pour interroger les pratiques urlsagteaborder de maniere transversale les
grandes problématiques urbaines que sont le logettamivité, le commerce, les transports,
la qualité architecturale, paysagére et environméahe le lien social, la culture, les loisirs,
la pratique sportive,...

lIs prennent 4 dénominations :

- Habiter a Ivry Confluences : les thématiques abordéeserarcont la diversification du
logement, les conditions de confort du logement l@tégration des normes
environnementales, mais aussi le rapport de Ithahil’espace public,

- Travailler et étudiera Ivry Confluences : seront abordées les questitatsractivité du
territoire pour les entreprises et les universitésjdynamique de réseaux et de filieres, les
attentes en terme de services d’accompagnemecadde de vie pour exercer son activité,

- Se divertira Ivry Confluences : les besoins en équipementgsetatouts physiques du
quartier (la riviere et le fleuve, le patrimoineclitectural) justifient de réfléchir dans la
programmation a la place des loisirs, au role dutsgt de la culture dans la forme urbaine et
la pratique d’activités,

- Se déplacea Ivry Confluences : cet atelier s’intéressera gui fait le confort et la qualité
des cheminements quotidiens, aux conditions d'aduiéite des poles d’emplois depuis les
dessertes en transports en commun, aux déplacemeatigliens des résidents vers les
eéquipements, les services, les transports.



Les « initiatives de la confluence »concernent un ensemble d’actions entreprises par
différents acteurs intéressés par des démarchesvantes en terme de démocratie
participative, qui pourront se saisir du débat mupbur animer une réflexion en lien avec
leurs problématiques ou leurs champs d’action. i@igatives pourront par exemple prendre
la forme de projets pédagogiques autour de la céngmsion du fait urbain en direction des
jeunes publics, ou d’adultes intéressés par latiquesou intégrer le projet Ivry Confluences
comme thématique d’activités, visites, animationsitipales.

Un projet pédagogique développé par I'espace Gérhiiipe et le collectif d’animation du
comité de quartier d’lvry Port en lien avec uneoaggion d’éducation a I'environnement
urbain, ainsi que 'organisation de visites dansdédre des prochaines journées du patrimoine
sont deux initiatives déja programmeées.

II/A-3b — le calendrier de la concertation

- une réunion publique de lancement,

- les quatre ateliers se dérouleront sur troisaetres :

» présentation des axes de réflexion et confrontatieec les pratiques et attentes
exprimées,

» visite de terrain en lien avec les problématiguesjuestions soulevées lors de la
premiere rencontre,

e restitution et diffusion des conclusions en atediepar les outils de diffusion,

- une réunion publique de bilan de la concertapigalable a la création de la Z.A.C.,

- une exposition permanente du projet (dossier,ustde, panneaux d’illustration) aux
jours et heures d’ouverture de la Banque des Cenfles et de I'Espace Gérard
Philipe, avec un registre mis a disposition du jgubl

Le calendrier comporte donc un ensemble de réuriggregrammer sur une durée de 6 mois
entre le ¥ septembre 2009 et le 28 février 2010, date p@wsille a laquelle il est prévu de
tirer le bilan de la concertation et d’approuveddéssier de création de la Zac. Il n’'integre pas
les actions qui verront le jour dans le cadre diestiatives de la confluence ».

[I/B - Lancement d’'une procédure de mise en concuance pour la désignation du
concessionnaire de la Z.A.Cen projet

Le projet urbain développé dans le cadre de laession de restructuration urbaine a connu
des évolutions substantielles, notamment en raikota libération de nouvelles emprises
mutables.

Il se développe sur plus 67 hectares contre 3datexcidans le schéma d’aménagement de
référence et dans la concession d’'aménagement.

Les prévisions de constructibilité ont ainsi évolugle 600 000 m2 SHON a 1 300 000 m?
SHON.

Le programme des équipements publics reste bieteéwnent a affiner, notamment sur les
eéquipements scolaires et de petite enfance.



Cette constructibilité dépasse le volume de cooBtmis défini dans le traité de concession
signé avec la SADEV'94 en 2007 et impliquera né&iemsent des modifications du bilan
d’aménagement de la concession d’'aménagementt Hoeg proposé le lancement d’'une
nouvelle procédure de mise en concurrence pouhd& a’un aménageur, sur la base de
I’évolution de I'étude urbaine et des objectifsla&.A.C. qui seront mis a la concertation.

A lissue de cette procédure de mise en concurraat@ssée a la procédure de ZAC, il n'y
aura plus lieu de maintenir le traité de concessigné avec la SADEV'94 en 2007.

[I/C - Lancement de la révision simplifiee du PlanLocal d’'Urbanisme initiée par le
Maire.

L’adaptation du PLU est rendue nécessaire, afirsstieer la cohérence du projet, la
faisabilité de la mise en ceuvre de la ZAC, et lanpatibilité avec la procédure de
Déclaration d’Utilité Publique (DUP).

En application des dispositions de larticle L. 128 du code de l'urbanisme, l'intérét
général d'une opération permet le recours, a iétite du Maire, a la procédure de révision
simplifiée, qui peut étre menée simultanément préecédure de révision générale engagée
par délibération du conseil municipal du 18 décenif08.

Le lancement de la création de la Z.A.C. et la miseévision simplifiée du PLU sont donc
effectués concomitamment.

Un débat sur les orientations du PABMbit étre engagé au sein du conseil municipalesur

guestions suivantes :

- l'objectif d’augmentation du nombre d’habitantt enaintenu, mais le chiffre de 56000
visé a I'horizon 2010 était quasiment atteint &l janvier 2009 (55608 habitants).
L’opération Ivry Confluences prévoit ainsi une awgnation de 10 000 a 16 000
habitants a horizon 2025,

- l'objectif d’augmentation du nombre d’emplois (® a 35000) sera dépassé avec les
12 000 a 20 000 emplois supplémentaires prévus,

- le développement de la nouvelle centralité sty port/Gambetta évoqué dans le PADD
s’accompagne d’'un renforcement des dessertes etrdesports publics. Les deux
scénarios de tracé présentés dans le PADD fonjet'abune proposition médiane au
coeur du nouvel axe traité en Parkway,

- le périmétre de constructibilité limitée évoquand le PADD sur le secteur d’lvry Port a
fait place a un périmétre de restructuration urbajni traduit I'entrée dans une phase
opérationnelle du renouvellement urbain de ce secte

Les objectifs poursuivis dans la révision du PLUntstels que définis dans la premiere
délibération sur les objectifs de la Z.A.C.

Les modalités de la concertation pour la mise &isign du PLU sont les mémes que celles
mises en ceuvre pour la création de la Z.A.C.

® PADD : projet d’'aménagement et de développemertder



Au vu de I'exposé qui précede, je vous proposept@ver :

les objectifs d’aménagement cités ci-dessus kineement de la concertation préalable a
la création de la Zone d’Aménagement Concerte,

le lancement d'une procédure de mise en conccerepour la deésignation du
concessionnaire de la Z.A.C. en projet,

apres avoir débattu sur les orientations génerdie projet d'aménagement et de
développement durable et pris acte de I'engagempante Maire d'une procédure de
révision simplifiée du plan local d’'urbanisme, Entement de cette procédure et d’en
fixer les objectifs ainsi que les modalités de ewtation.



URBANISME
Projet urbain « Ivry Confluences »
1) Objectifs d'aménagement et lancement de la ctaticm préalable a la création de la ZAC

LE CONSEIL,
sur la proposition de Monsieur Pierre Gosnat, Mdihery-sur-Seine, rapporteur,
vu le code général des collectivités territoriales,

vu le code de l'urbanisme, notamment ses articldg0-2, L.311-1 et suivants, et
R.311-1 et suivants,

vu la Charte « Vers Ivry 2015 »,

vu sa délibération du 15 février 2007 approuvanttrité de concession
d’aménagement Avenir-Gambetta et désignant la SABEomme concessionnaire de
I'opération,

considérant I'évolution de la constructibilité deplération Avenir-Gambetta issue
de I'élargissement du périmetre de réflexions umési(boucle de la Seine, secteur de la
Gare, sud des secteurs le long de Jean-Jaurés)laugmentation significative du foncier
mutable, qui atteint environ 1,3 million de m2 defdce Hors (Euvre Nette,

considérant la proposition de dénommer ce projediard’échelle métropolitaine
« lvry Confluences »,

considérant que les objectifs d'aménagement dephajy Confluences sont :

1 - inscrire I'ensemble du projet dans une démarehdéleloppement durable en impulsant
une démarche d’Ecoquartier pour concilier le biga ées habitants et la densité urbaine ;

2 - rechercher pour chaque filot la mixité entre fesctions d’habitat, d’activités et
d’équipements publics ; en tenant compte de I'ationaet de la vie sociale, commercante et
humaine du quatrtier, tant le jour que la nuit ;

3 - soutenir et accompagner la fonction économiqixry'Confluences en favorisant la re-
localisation d’entreprises existantes et |'accueie nouvelles activités respectant
I'environnement et la santé des habitants ;

4 - proposer une organisation de I'espace adoss&er@ation d’espaces publics de qualité
qui constituera I'élément structurant du projetnpettant d’accueillir de nouveaux transports
en commun performants (TCSP, prolongement de e li) du métro notamment) ;



5 - reconquérir les bords de Seine pour favoriser té-appropriation par les habitants, les
salariés ou les promeneurs qui se traduit par :
- une nouvelle identité développée autour du thden&a « Confluence » de la Seine et de
la Marne,
- la proposition de libérer une partie des quaitadgrculation automobile. Cela permettrait
aux Ivryens de se réapproprier les berges de laeSde profiter de ce site exceptionnel
gu’est la Confluence de la Marne et de la Seingeatmettre aux modes doux un parcours
agréable en bord de Seine ;

6 - conforter ou créer de nouvelles centralités darsecteur de la Gare (ilot Sernam) et de
part et d’autre de I'axe Brandebourg/Place Gamiigtlanel Fabien ;

7 - créer de nouveaux axes de circulation :
- est/ouest entre le coteau, le centre ville ébdme avec un nouveau franchissement des
voies ferrées,
- nord/sud le long des voies ferrées et au coeuditier,
- améliorer les voies existantes par des élargisa&nlorsque cela est possible, dédiés aux
circulations douces,
- élaborer et mettre en ceuvre un plan de dépladeankintérieur du quartier et dans ses
interactions avec le territoire, qui donne la ptéaux transports doux et actifs (marche a
pied, vélo, transports en commun...) et qui favonse réduction de la circulation
automobile,
- étudier, dans ce cadre, la création d’'un nouxelde circulation, qui pourrait prendre la
dénomination de « Cours » (nouvelle appellatiorpdtkway), avec un partage de I'espace
entre voitures, TCSP, vélos et piétons, avec plusigrdins publics a theme qui pourraient
étre placés le long de la voie piétonne ;

8 - créer enfin les conditions d’'un meilleur cadeevie et d’environnement par la réalisation
d’'un nouveau parc (nouveau Parc de la Confluenise}quares de quartier, jardins partagés,
de liaisons paysageéeres pour les modes doux notatppaenn nouveau dimensionnement des
flots et des traversées en leur cceur, dans le dadresysteme de parc en réseau ;

considérant la nécessité de mettre en oceuvre uneédie de Zone
d’Aménagement Concerté (ZAC) sur le périmetre apdration Ivry Confluences pour
assurer les conditions d’aménagement définis dapsolgrammation,

considérant que le projet de ZAC a linitiative ldeCommune doit étre précéede
par une phase de concertation pour laquelle le €loMunicipal doit délibérer sur les
objectifs poursuivis et sur les modalités de laceotation associant, pendant toute la durée
de I'élaboration du projet, les habitants, les esdmns locales et les autres personnes
publiques concernées,

vu la séance de la commission d'urbanisme en daié ¢uin 2009,

vu le plan ci-annexe,



DELIBERE
par 38 voix pour et 7 abstentions

ARTICLE 1 : APPROUVE les objectifs d'aménagements poursuétisles
orientations programmatiques de I'opération Ivrynfleences, a savoir :

1 - inscrire 'ensemble du projet dans une démar@&déleloppement durable en impulsant
une démarche d’Ecoquartier pour concilier le bieea es habitants et la densité urbaine ;

2 - rechercher pour chaque filot la mixité entre fesctions d’habitat, d’activités et
d’équipements publics ; en tenant compte de I'ationaet de la vie sociale, commercante et
humaine du quatrtier, tant le jour que la nuit ;

3 - soutenir et accompagner la fonction économiqixry'Confluences en favorisant la re-
localisation d’entreprises existantes et |'accueie nouvelles activités respectant
I'environnement et la santé des habitants ;

4 - proposer une organisation de I'espace adoss&er@ation d’espaces publics de qualité
qui constituera I'élément structurant du projetnpettant d’accueillir de nouveaux transports
en commun performants (TCSP, prolongement de e lid) du métro notamment) ;

5 - reconquérir les bords de Seine pour favoriser té-appropriation par les habitants, les
salariés ou les promeneurs qui se traduit par :
- une nouvelle identité développée autour du thden&a « Confluence » de la Seine et de
la Marne,
- la proposition de libérer une partie des quaitadgrculation automobile. Cela permettrait
aux Ivryens de se réapproprier les berges de laeSde profiter de ce site exceptionnel
gu’est la Confluence de la Marne et de la Seingeatmettre aux modes doux un parcours
agréable en bord de Seine ;

6 - conforter ou créer de nouvelles centralités darsecteur de la Gare (ilot Sernam) et de
part et d’autre de I'axe Brandebourg/Place Gamiiatlanel Fabien ;

7 - créer de nouveaux axes de circulation :
- est/ouest entre le coteau, le centre ville ésdme avec un nouveau franchissement des
voies ferrées,
- nord/sud le long des voies ferrées et au coeuditier,
- améliorer les voies existantes par des élargisa&@mnlorsque cela est possible, dédiés aux
circulations douces,
- élaborer et mettre en ceuvre un plan de dépladeankintérieur du quartier et dans ses
interactions avec le territoire, qui donne la ptéaux transports doux et actifs (marche a
pied, vélo, transports en commun...) et qui favonse réduction de la circulation
automobile,
- étudier, dans ce cadre, la création d’'un nouxelde circulation, qui pourrait prendre la
dénomination de « Cours » (nouvelle appellatiorpatkway), avec un partage de I'espace
entre voitures, TCSP, vélos et piétons, avec plusigrdins publics a theme qui pourraient
étre placés le long de la voie piétonne ;



8 - créer enfin les conditions d’'un meilleur cadeevie et d’environnement par la réalisation

d’'un nouveau parc (nouveau Parc de la Conflueniseyquares de quartier, jardins partagés,
de liaisons paysageres pour les modes doux notatppaenn nouveau dimensionnement des
flots et des traversées en leur cceur, dans le dadresysteme de parc en réseau.

ARTICLE 2 : APPROUVE les modalités de la concertation a gagan vue de
la création de la Zone d'Aménagement Concertéyairsa
- la mise a disposition du public a la banque desfldences, espace dédiée a la
concertation sur le projet ainsi qu'a I'Espace G@eérdPhilipe, d'un dossier de
présentation du projet d'aménagement, d’une mageettle panneaux d’illustrations,
ainsi que d'un registre mis a la disposition du lpubendant toute la période de
concertation,
- une réunion publique de lancement,
- 'organisation de 4 ateliers sur les themes siisvahabiter a Ivry Confluences, résider
et travailler a Ivry Confluences, se divertir ayiv€onfluences, se déplacer a Ivry
Confluences,
- une réunion publique de fin de concertation.

RECU EN PREFECTURE

LE

PUBLIE PAR VOIE D’AFFICHAGE
LE 29 JUIN 2009



URBANISME

Projet urbain « Ivry Confluences »

2) Lancement d'une procédure de mise en concurgmada désignation du
concessionnaire de la ZAC en projet

LE CONSEIL,
sur la proposition de Monsieur Pierre Gosnat, Mdiha'y-sur-Seine, rapporteur,

vu le code général des collectivités territoriales,
vu le code de l'urbanisme, notamment ses article300-4 a L.300-5-2,
et R.300-4 et suivants,

vu la loi n° 2005-809 du 20 juillet 2005 relativexaconcessions d'aménagement,

vu le décret n°2006-959 du 31 juillet 2006 relatifx conditions de passation des
concessions d'aménagement,

vu sa délibération du 15 février 2007 approuvanttrité de concession
d’aménagement Avenir-Gambetta et désignant comnmeessionnaire de l'opération, la
SADEV'94,

vu la Charte « Vers Ivry 2015 »,

considérant I'évolution de la constructibilité deplération Avenir-Gambetta issue
de I'élargissement du périmetre de réflexions umési(boucle de la Seine, secteur de la
Gare, sud des secteurs le long de Jean-Jaurés)laugmentation significative du foncier
mutable, qui atteint environ 1,3 million de m2 degfdce Hors (Euvre Nette,

considérant que cette constructibilité dépasseolanve de constructions défini
dans le traité de concession signé avec la SADE&S2007,

considérant que les objectifs d'aménagement dephajy Confluences sont :

1 - inscrire 'ensemble du projet dans une démar@&hdéleloppement durable en impulsant
une démarche d’Ecoquartier pour concilier le bieea es habitants et la densité urbaine ;

2 - rechercher pour chaque filot la mixité entre fesctions d’habitat, d’activités et
d’équipements publics ; en tenant compte de I'ationaet de la vie sociale, commercante et
humaine du quatrtier, tant le jour que la nuit ;

3 - soutenir et accompagner la fonction économiquixry'Confluences en favorisant la re-
localisation d’entreprises existantes et |'accueie nouvelles activités respectant
I'environnement et la santé des habitants ;



4 - proposer une organisation de I'espace adoss&er@ation d’espaces publics de qualité
qui constituera I'élément structurant du projetnpettant d’accueillir de nouveaux transports
en commun performants (TCSP, prolongement de e li du métro notamment) ;

5 - reconquérir les bords de Seine pour favoriser té-appropriation par les habitants, les
salariés ou les promeneurs qui se traduit par :
- une nouvelle identité développée autour du thden&a « Confluence » de la Seine et de
la Marne,
- la proposition de libérer une partie des quaitadgrculation automobile. Cela permettrait
aux Ivryens de se réapproprier les berges de laeSde profiter de ce site exceptionnel
gu’est la Confluence de la Marne et de la Seingeatmettre aux modes doux un parcours
agréable en bord de Seine ;

6 - conforter ou créer de nouvelles centralités darsecteur de la Gare (ilot Sernam) et de
part et d’autre de I'axe Brandebourg/Place Gamiiatlanel Fabien ;

7 - créer de nouveaux axes de circulation :
- est/ouest entre le coteau, le centre ville €bdme avec un nouveau franchissement des
voies ferrées,
- nord/sud le long des voies ferrées et au coeuditier,
- améliorer les voies existantes par des élargisa&nlorsque cela est possible, dédiés aux
circulations douces,
- élaborer et mettre en ceuvre un plan de dépladeankintérieur du quartier et dans ses
interactions avec le territoire, qui donne la ptéaux transports doux et actifs (marche a
pied, vélo, transports en commun...) et qui favonse réduction de la circulation
automobile,
- étudier, dans ce cadre, la création d’'un nouxelde circulation, qui pourrait prendre la
dénomination de « Cours » (nouvelle appellatiorpatkway), avec un partage de I'espace
entre voitures, TCSP, vélos et piétons, avec plusigrdins publics a theme qui pourraient
étre placés le long de la voie piétonne ;

8 - créer enfin les conditions d’'un meilleur cadeevie et d’environnement par la réalisation

d’'un nouveau parc (nouveau Parc de la Confluenise}quares de quartier, jardins partagés,
de liaisons paysageéeres pour les modes doux notatpaenn nouveau dimensionnement des
flots et des traversées en leur cceur, dans le dadresysteme de parc en réseau ;

considérant la nécessité de mettre en ceuvre uneédue de Zone
d’Aménagement Concerté (ZAC) sur le périmetre apdration Ivry Confluences pour
assurer les conditions d’aménagement définis dapsolgrammation,

considérant la proposition de confier 'opératiomira aménageur sous la forme
d’'une concession d’aménagement, ce qui nécessitander une procédure de mise en
concurrence pour désigner le concessionnaire,

considérant que la procédure de passation de laession d'aménagement
nécessite la création d'une commission constituéeeprésentation proportionnelle a la plus
forte moyenne, chargée d'émettre un avis sur ledidatures recues,



considérant qu'il y a lieu de procéder a I'électien9 représentants titulaires au
sein de cette commission,

considérant qu’'a l'issue de cette procédure de mmseoncurrence, adossée a la
procédure de ZAC, il n'y aura plus lieu de maintdgitraité de concession signé avec la
SADEV'94 en 2007,

vu la séance de la commission d'urbanisme en daié ¢uin 2009,

vu les résultats du scrutin a la représentatiorpgtmnnelle a la plus forte
moyenne auquel il a été procédé,

vu le plan ci-annexé,

DELIBERE
par 43 voix pour et 2 abstentions

ARTICLE 1 : APPROUVE le lancement d'une consultation poucheix d'un
ameénageur pour la Zone d'/Aménagement Concert@pérétion Ivry Confluences.

ARTICLE 2 : DESIGNE comme suit les membres du Conseil Mpaici
composant la commission ad hoc constituée daredliee @e la concession d'aménagement :

- D. MAYET
-T. ROSSET
-J. SPIRO

- N. RAMEAU

- D. MERCIER
- C. DUCHENE
- E. LOICHOT

- P. MARTINEZ
- R. LECLERCQ

ARTICLE 3 : AUTORISE le Maire a accomplir toutes les forrtésdinécessaires
a la mise en ceuvre de cette consultation.

ARTICLE 4 : DIT qu’'a l'issue de la présente procédure desneis concurrence,
le traité de concession avec la SADEV'94 seraiéésil

RECU EN PREFECTURE

LE

PUBLIE PAR VOIE D’AFFICHAGE
LE 29 JUIN 2009



URBANISME

Projet urbain « Ivry Confluences »

3) Lancement d'une procédure de révision simplifigé€LU initiée par le Maire

Débat sur les orientations générales du Projet dfagement et de Développement Durable
Fixation des objectifs et lancement de la condertat

LE CONSEIL,
sur la proposition de Monsieur Pierre Gosnat, Mdilery-sur-Seine, rapporteur,

vu le code général des collectivités territoriales,

vu le code de l'urbanisme, notamment ses articlé®3-9, L.123-13, L.123-19,
L. 300-2, R.123-21-1, R.123-24 et R. 123-25,

vu le schéma directeur de la Région d’lle-de-Framgprouvé par décret du 26
avril 1994,

vu le projet de schéma directeur de la Région -dide-rance adopté par le
Conseil Régional d’lle-de-France le 25 septemb@820

vu le décret n°2007-783 du 10 mai 2007 délimitaes @pérations d’intérét
national et modifiant le code de 'urbanisme,

vu la charte « Vers Ivry 2015 »,

vu sa délibération en date du 22 janvier 2004 apgot la révision du Plan Local
d’Urbanisme,

vu ses délibérations en date des 16 décembre 2QQdin 2006, 24 mai 2007, 31
janvier 2008 et 16 avril 2009 approuvant les mediions du Plan Local d’Urbanisme,

vu sa délibération en date du 18 décembre 200&apant I'engagement d’'une
procédure de révision du Plan Local d'Urbanismesemodalités de la concertation a mener,

vu sa délibération de ce jour approuvant le lancerde la concertation préalable
a la création d’'une Zone d’Aménagement Concertéessecteur Ivry Confluences,

considérant I'évolution de la constructibilité deplération Avenir-Gambetta issue
de I'élargissement du périmetre de réflexions umési(boucle de la Seine, secteur de la
Gare, sud des secteurs le long de Jean Jaures)l'auigmentation significative du foncier
mutable, qui atteint environ 1,3 million de m?2 degfdce Hors (Euvre Nette,



considérant que les objectifs d’aménagement dephajy Confluences sont :

1 - inscrire 'ensemble du projet dans une démarehdéaVveloppement durable en impulsant
une démarche d’Ecoquartier pour concilier le biga ées habitants et la densité urbaine ;

2 - rechercher pour chaque ilot la mixité entre fesctions d’habitat, d'activités et
d’équipements publics ; en tenant compte de I'ationeaet de la vie sociale, commercante et
humaine du quatrtier, tant le jour que la nuit ;

3 - soutenir et accompagner la fonction économiqirydConfluences en favorisant la re-
localisation d’entreprises existantes et Il'accueié nouvelles activités respectant
I'environnement et la santé des habitants ;

4 - proposer une organisation de I'espace adossger@ation d’espaces publics de qualité
qui constituera I'élément structurant du projetrnpettant d’accueillir de nouveaux transports
en commun performants (TCSP, prolongement de e li) du métro notamment) ;

5 - reconquérir les bords de Seine pour favoriser té-appropriation par les habitants, les
salariés ou les promeneurs qui se traduit par :
- une nouvelle identité développée autour du thde& « Confluence » de la Seine et de
la Marne,
- la proposition de libérer une partie des quaikadgrculation automobile. Cela permettrait
aux Ivryens de se réapproprier les berges de laeSde profiter de ce site exceptionnel
gu’est la Confluence de la Marne et de la Seingyaitmettre aux modes doux un parcours
agréable en bord de Seine ;

6 - conforter ou créer de nouvelles centralités darsecteur de la Gare (ilot Sernam) et de
part et d'autre de I'axe Brandebourg/Place Gamkgbttanel Fabien ;

7 - créer de nouveaux axes de circulation :
- est/ouest entre le coteau, le centre ville é&dae avec un nouveau franchissement des
voies ferrées,
- nord/sud le long des voies ferrées et au coegudutier,
- améliorer les voies existantes par des élargiss&nlorsque cela est possible, dédiés aux
circulations douces,
- élaborer et mettre en ceuvre un plan de déplademBntérieur du quartier et dans ses
interactions avec le territoire, qui donne la ptéaux transports doux et actifs (marche a
pied, vélo, transports en commun...) et qui favonise réduction de la circulation
automobile,
- étudier, dans ce cadre, la création d’un nouxelde circulation, qui pourrait prendre la
dénomination de « Cours » (nouvelle appellatiorpdikway), avec un partage de I'espace
entre voitures, TCSP, vélos et piétons, avec plusigrdins publics a theme qui pourraient
étre placés le long de la voie piétonne ;

8 - créer enfin les conditions d’un meilleur cadesvie et d’environnement par la réalisation
d’'un nouveau parc (nouveau Parc de la Confluedee¥quares de quartier, jardins partagés,
de liaisons paysagéres pour les modes doux notaimmaerun nouveau dimensionnement
des ilots et des traversées en leur cceur, daaslie d’'un systéeme de parc en réseau ;



considérant que l'opération Ivry Confluences comt@ux objectifs d'intérét
général de production de logements, d’accueil W&és, de renforcement des équipements
publics et de renouvellement urbain, dans une dgheade mixité et de développement
durable,

considérant que la réalisation de ce projet d’amément nécessite de réviser les
regles en vigueur dans le Plan Local d’Urbanisnhergsur-Seine,

considérant qu’il peut étre fait recours a une giévi simplifiée du Plan Local
d’'Urbanisme,

considérant la nécessité d’'un débat sur les otiensadu Projet dAménagement
et de Développement Durable (PADD) et, notammemtles questions suivantes :

- I'objectif d'augmentation du nombre d’habitantst enaintenue, mais le chiffre de 56000
visé a I'horizon 2010 était déja dépasse en 200&dration Ivry Confluences prévoit ainsi
une augmentation de 10 000 a 16 000 habitantsiZzona2025,

- I'objectif d’augmentation du nombre d’emplois @® a 35000) sera dépasse avec les
12 000 a 20 000 emplois supplémentaires prévus,

- le développement de la nouvelle centralité suy port/Gambetta évoqué dans le PADD
s’accompagne d’'un renforcement des dessertes étamhsports publics. Les deux scénarios de
tracé présentés dans le PADD font I'objet d’unepprition médiane au coeur du nouvel axe
traité en Parkway,

- le périmétre de constructibilité limitée évoquand le PADD sur le secteur d’lvry Port a fait
place a un périmétre de restructuration urbaine waduit I'entrée dans une phase
opérationnelle du renouvellement urbain de ce secte

considérant que le débat sur le PADD peut avair éie cours de la méme séance
gue celle au cours de laquelle le Conseil Municg#dibére sur les objectifs poursuivis et les
modalités de la concertation préalable a la rémidio Plan Local d'Urbanisme,

vu la séance de la commission d'urbanisme en daié ¢uin 2009,
vu le plan ci-annexe,

DELIBERE
par 43 voix pour et 2 abstentions

ARTICLE 1 : DONNE ACTE au Maire du débat sur les orientagigénérales
du Projet d’Aménagement et de Développement Durable

ARTICLE 2 : PREND ACTE de I'engagement, a l'initiative du iéad’lvry-
sur-Seine, d’'une procédure de révision simplifiae Blan Local d’Urbanisme sur le
périmétre de I'opération Ivry Confluences joint @mexe a la présente délibération, aprés
avoir débattu des modifications sur les orientaiatu Projet d’Aménagement et de
Développement Durable.



ARTICLE 3 : APPROUVE les objectifs poursuivis par la révisisimplifiée
du Plan Local d’Urbanisme, a savoir :

1 - inscrire 'ensemble du projet dans une démarehdaveloppement durable en impulsant
une démarche d’Ecoquartier pour concilier le bieea es habitants et la densité urbaine ;

2 - rechercher pour chaque filot la mixité entre fesctions d’habitat, d’activités et
d’équipements publics ; en tenant compte de I'ationaet de la vie sociale, commercante et
humaine du quatrtier, tant le jour que la nuit ;

3 - soutenir et accompagner la fonction économiqirydConfluences en favorisant la re-
localisation d’entreprises existantes et [Il'accueie nouvelles activités respectant
I'environnement et la santé des habitants ;

4 - proposer une organisation de I'espace adossger@ation d’espaces publics de qualité
qui constituera I'élément structurant du projetnpettant d’accueillir de nouveaux transports
en commun performants (TCSP, prolongement de e lid) du métro notamment) ;

5 - reconquérir les bords de Seine pour favoriser té-appropriation par les habitants, les
salariés ou les promeneurs qui se traduit par :
- une nouvelle identité développée autour du thdek& « Confluence » de la Seine et de
la Marne,
- la proposition de libérer une partie des quaikadgrculation automobile. Cela permettrait
aux Ivryens de se réapproprier les berges de laeSde profiter de ce site exceptionnel
gu’est la Confluence de la Marne et de la Seingettmettre aux modes doux un parcours
agréable en bord de Seine ;

6 - conforter ou créer de nouvelles centralités darsecteur de la Gare (ilot Sernam) et de
part et d’autre de I'axe Brandebourg/Place Gamiigatlanel Fabien ;

7 - créer de nouveaux axes de circulation :
- est/ouest entre le coteau, le centre ville é&dme avec un nouveau franchissement des
voies ferrées,
- nord/sud le long des voies ferrées et au coeuditier,
- améliorer les voies existantes par des élargiss&nlorsque cela est possible, dédiés aux
circulations douces,
- élaborer et mettre en ceuvre un plan de déplademBntérieur du quartier et dans ses
interactions avec le territoire, qui donne la ptéaux transports doux et actifs (marche a
pied, veélo, transports en commun...) et qui favonse réduction de la circulation
automobile,
- étudier, dans ce cadre, la création d'un nouxelde circulation, qui pourrait prendre la
dénomination de « Cours » (nouvelle appellatiorpdikway), avec un partage de I'espace
entre voitures, TCSP, vélos et piétons, avec plusigrdins publics a theme qui pourraient
étre placés le long de la voie piétonne ;

8 - créer enfin les conditions d’'un meilleur cadesvie et d’environnement par la réalisation
d’'un nouveau parc (nouveau Parc de la Confluemee¥quares de quartier, jardins partages,
de liaisons paysagéres pour les modes doux notatmpaerun nouveau dimensionnement
des ilots et des traversées en leur cceur, daaslie d’'un systeme de parc en réseau.



ARTICLE 4 : APPROUVE les modalités de la concertation unigogant a la
fois sur la création de la ZAC et la révision du.Pk savoir :

- la mise a disposition du public a la banque desflGences, espace dédié a la concertation sur
le projet ainsi qu'a I'Espace Gérard Philipe, d'dossier de présentation du projet
d'aménagement, d’'une maquette et de panneauxstfdtions, ainsi que d’un registre pendant
toute la période de concertation,

- une réunion publique de lancement,

- l'organisation de 4 ateliers sur les thémes siisvahabiter a Ivry Confluences, résider et
travailler a Ivry Confluences, se divertir a Ivrpi@luences, se déplacer a Ivry Confluences,

- une réunion publique sur la révision simplifi@eRLU.

ARTICLE 5 : PRECISE que la présente délibération fera I'othjen affichage
en Mairie durant un mois et d’'une mention dansaunrjal diffusé dans le Département ainsi
gue d’'une publication au recueil des actes adnnatifs de la Commune.

ARTICLE 6 : PRECISE que la présente délibération sera trisesenMonsieur
le Préfet du Département et notifiée aux :

- Directeur Départemental de 'Equipement,

- Présidents du Conseil Régional et du Conseil @éné

- Présidents de la Chambre de Commerce et d’Industie la Chambre des Métiers et
de la Chambre d’Agriculture,

- Maires des communes limitrophes,

- Syndicat des Transports d’lle-de-France.

RECU EN PREFECTURE

LE

PUBLIE PAR VOIE D’AFFICHAGE
LE 29 JUIN 2009



