SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 16 DECEMBRE 2010 POINT

URBANISME

Projet urbain « Ivry Confluences »

1) Approbation de I'avenant de résiliation de la@ession d’aménagement de I'opération de
restructuration urbaine Avenir-Gambetta

2) Désignation du concessionnaire de la ZAC Ivryfieences et approbation du traité de
concession de la ZAC Ivry Confluences

EXPOSE DES MOTIFS
COMMUN

L’approbation de la Charte «vers Ivry 2015 » parMille en 1998, puis du schéma

d’aménagement de référence en 2004 et du schéméveoppement d’lvry Port en 2006,

ont constitué les éléments directeurs du projetnkv&ambetta qui est entré en phase
opérationnelle avec la signature d’'une concessiaméhagement 2007 avec SADEV94. La
poursuite de la concertation et des études urbanessuite abouti a I'approbation de la
création de la ZAC Ivry Confluences en 2010 eti¢mature de l'arrété de création par le
Préfet le 28 octobre 2010.

L’opération a ainsi bénéficié d’'une évolution degnammation qui en modifie '’économie
générale et nécessite la signature d'un nouveaité,traur la base d'une Zone
d’Aménagement Concerté (ZAC), qui remplace l'adtuet opération de restructuration
urbaine ». Les procédures préalables a la signdturenouveau traité ayant été menées a
termes comme il le sera développé ci-aprés (caatemnt études, bilan nouveau, création de
ZAC, consultation aménageur), il s’agit de sounsedti’approbation du Conseil municipal la
résiliation de la concession actuelle, la désigmatie 'aménageur et I'approbation du traité
de concession de la ZAC Ivry Confluences.

I/ - Rappel des études conduites dans le cadre duojet « Avenir Gambetta » et la mise
en ceuvre opérationnelle de I'opération « Ivry Confiences »

La Charte « Vers Ivry 2015 » tracait déja les fatcontours de l'intervention de la Ville sur
ce secteur d’lvry Port qui a souffert de la désstdalisation, d’un habitat trop peu diversifié
et souvent dégradé, et d’équipements publics eicesra redynamiser.

C’est pourquoi dés 2000, la Ville procédait auxnpigres acquisitions foncieres et engageait
début 2002 une étude urbaine sur le secteur Agamnbetta pour I'élaboration d’'un projet
urbain et d’une stratégie fonciére et opératiomneifin d’assurer un développement cohérent
aux vastes secteurs en voie de mutation compas#@tritoire autour de la place Gambetta.

Un programme de constructions d’habitat, d’actvied d’équipements a été défini sur la
base de sites mutables identifies dans le Schémaméitiagement de Référence

d’Avenir/Gambetta (dont un certain nombre vacamf)résentant environ 34 hectares sur les
125 hectares du périmetre d’étude.

Il a ainsi été envisagé la réalisation de 600 0BBHON sur ces 34 hectares dont 30% en
logements.



A lissue d’'une premiere consultation d’aménagewenée entre octobre 2006 et février
2007, une « Concession de Restructuration Urbaiaeété signée avec SADEV94, qui a
notamment mandaté une équipe de maitrise d’ceuenepasée de 5 agences d’architectes
(Chemetov; Valode et Pistre ; Reischen et Robedngois Leclerc ; Guérin/Pedrosa) et
pilotée par Bruno Fortier, dans un contexte tenatoen forte évolution (création de
I'Opération d’Intérét National Orly/Rungis/Seine-Amt notamment).

Des éléments de contexte sont venus ensuite ndeimpirojet dont la réflexion s’est portée
sur 145 ha:

- de nouvelles disponibilités foncieres sont apearsuite au départ d’entreprises (Philips et
Total notamment),

- les réflexions ont été élargies au méandre d&dme et aux terrains des entreprises
ferroviaires qui offraient des potentiels de déppkment urbain forts et structurants,

- la dimension métropolitaine du projet s’est afii'e au regard du contexte territorial en
forte évolution (création de I'Opération d’Intér@ational Orly/Rungis/Seine-Amont
notamment).

Les objectifs de programmation se sont enfin neutkeé nouvelles ambitions en matiere
d'espaces publics, de déplacements et de congilitéfi portée a
1 300 000 m2 de SHON maximum.

La nouvelle dénomination « Ivry-Confluences » eat rhanifestation de la dimension
métropolitaine du projet, avec I'extension de sérimétre et le rapport au fleuve, mais aussi
en matiere de programmation élargie et de volomt&aite converger sur le site de la
confluence les éléments moteurs du développemeantainuet urbain, tout en rompant la
situation insulaire du quartier.

C’est ainsi I'occasion de jeter les ponts du sawter la culture, du développement au dela
des rives de la Seine et du faisceau ferré Pati&sas, vers les autres quartiers d’lvry et
'ensemble de la métropole.

[I/ - La résiliation de la concession de restructuation urbaine Avenir Gambetta

La délibération de lancement des procédures de¢iaméde la ZAC du 25 juin 2009 portait
sur les objectifs d'aménagement et le lancemenmt cButain nombre de procédures :

- concertation préalable a la création de la ZAC,

- consultation d’'aménageur avec mise en concurreonce la désignation
du concessionnaire de la ZAC en projet — mise acepti’'une commission
consultative,

- révision simplifiée du Plan Local d’'Urbanismetiée par le Maire

Le Conseil municipal a ensuite délibéré le 24 R0 pour tirer le bilan de la concertation
et demander la création de la ZAC au Préfet, cesfuchose faite depuis I'arrété préfectoral
du 28 octobre 2010.

Afin de mettre en ceuvre la ZAC Ivry Confluences;ahvient de mettre fin a la concession
d’aménagement de I'opération de restructuratiomingd« Avenir Gambetta » signée entre la
Ville et SADEV94 en mars 2007.

L’avenant de résiliation a la concession de restration urbaine prend acte de I'évolution

de I'opération Ivry Confluences.



Les engagements ont été stoppés par SADEV94 a tefiembre, tandis que les facturations
seront stoppées fin décembre. Il pourra ensuite ddnné quitus a SADEV94 a l'arrét des
comptes, les éléments financiers joint a I'aveant prévisionnels.

SADEV94 renonce a percevoir les indemnités duesamn de cessation anticipée de la
concession, mais percevra la remunération dudralwdgs actions meneées.

lll/ - La procédure de consultation de I'aménageuret la proposition de désignation de
'aménageur.

La nouvelle constructibilité Ivry Confluences maeiféconomie générale de la concession
signée avec la SADEV94 en 2007 pour I'opérationfAwv&ambetta, a savoir :

- le périmétre de I'opération passe de 125 ha ehd45

- le volume de constructions est accru de 600 08Cam 300 000 m?
SHON,

- le bilan d’aménagement qui découle de ces chaegenuoit &tre modifié
et adapté en conséquence.

Une procédure de mise en concurrence pour la d@gignd’'un aménageur avec la rédaction
d’'un nouveau traité de concession a donc été ergag@arallele aux procédures de création
de la ZAC. (cf. délibération du Conseil municipal 2b juin 2009).

Compte tenu des articles L.300-4 a L.300-6, et ®8@& R.300-11 du code de l'urbanisme,
et des dispositions a prendre suite au décret 82880 du 22 juillet 2009 relatif aux
concessions d’aménagement, une consultation aaumnmgropéen a été organisée.

A la date limite de remise des candidatures fixéé4décembre 2009, deux sociétés ont fait
parvenir un pli : SADEV94 et Semapa.

La commission consultative désignée par le Comsaiticipal le 25 juin 2009 s’est réunie
une premiére fois le 22 mars 2010, a analysé fessofecues et a décidé de poser un certain
nombre de questions complémentaires aux deux aamtsrafin de préciser quelques points.

A l'issue de I'ensemble de la procédure, la comioissonsultative réunie le 22 septembre
2010 a émis un avis favorable a la désignatiormad@ADEV94 en tant gu’aménageur de la
concession Ivry Confluences dans le cadre de latioré d'une Zone d’Aménagement
Concerté au regard des criteres techniques, d’apprdu territoire et de mise en ceuvre de la
programmation.

IV/ - Le traité de concession Ivry Confluences

Le traité de concession soumis a l'approbation duns€il municipal s’appuie sur les
objectifs de la programmation issus de la délibématdu 25 juin 2009, le bilan de la
concertation issu de la délibération du 24 juin@®Qés grands éléments du projet urbain, la
prise en compte des éléments d’accompagnementsag@ss a la mise en ceuvre de la
programmation, et les éléments de la consultatioénageur. Sa durée est de 15 ans.



Il convient de rappeler que le cahier des charges [a consultation aménageur insistait sur
les éléments complémentaires aux grands objectifa délibération de lancement de la ZAC
avec notamment les enjeux suivants en matiereadepration des ressources locales :

- s’inscrire dans une démarche de développemembtiuet notamment dans la charte des
Eco-quartiers en cours d’élaboration,

- la volonté d’accompagner le relogement et 'acgagnement des entreprises et habitants
impactés,

- s'inscrire dans une logique de rapprochemenbdssins d’emplois et d’habitat,

- renforcer l'identité d’lvry port et de la villevac des mesures en termes de paysages
urbains, d’histoire locale, de patrimoine bati, ppart scientifique et universitaire,
d’accompagnement artistique et culturel.

En matiére de gouvernance, il a été demandé laenigtace de différentes organisations de
suivi de I'opération, a savoir :

- Un comité de pilotage présidé par le Maire d’lvoy I'ensemble des groupes politiques du
Conseil municipal sont représentés, chargé de fieerobjectifs de travail, de contrbler
'avancement du projet, de mettre en place lesquioes de concertation.

- Un comité technique chargé du suivi administragi€hnique et financier du projet.

- Un comité d’évaluation associant les maitriseuVaes du projet afin d’évaluer de fagon

réguliéere les modalités de mise en ceuvre de largmugation de la ville et de sa mise en
ceuvre par 'aménageur.

- Un partenariat institutionnel associant I'ensesniiés partenaires financeurs ou collectivités
et institutions présentes sur I'opération afin debiiiser les acteurs et de coordonner les
projets.

Enfin, la concertation, menée par la Ville dans é¢gpes préalables a la désignation de
'aménageur, associera ce dernier dans la préparates initiatives avec les habitants

engagees a toutes les étapes de I'opération.

Parmi les éléments du traité, I'élaboration durbiltaménagement est la piéce maitresse du
dispositif.

Le bilan integre la programmation suivante :

-1 300 000 m2de SHON maximum dont

Activités économiques : 50 % ;

- Logements: 40 % dont 35% familiaux avec 50% eayemoents social (70%
logements PLUS, 15% en PLAI et 15% en PLS) et 50%logements en
accession (40% a prix maitrisé et 60% en libreys gements non familiaux
(5%) seront proposés en direction des personnessAgies jeunes étudiants,
apprentis,

- Equipements municipaux pour les scolaires et latepeinfance mais aussi
d’accompagnement (sport ; social ; culture) et dsadquipements : 10 %.

- Laréalisation d’un college (600 éléves)



- de nombreuses infrastructures (espace publicréanmténagement des bords de seine, parc,
squares, nouvelles voies dont le cours...)

1 — Un équilibre a trouver entre des dépenses diaggment, une constructibilité et des
recettes de charges fonciéres, la participatioia dellectivité et 'ensemble des équipements
fournis

Le bilan d’aménagement proposé s’équilibre en dege(charges) et recettes (produits) a un
peu plus de 726 millions d’euros HT.

Les charges liées au foncier (acquisition et remisétat des sols) représentent a elles seules,
avec 383 millions d’euros, plus de la moitié degeatises (53%).

Quant aux travaux d’aménagement et d’équipemedstseprésentent 33,6% des charges et
respectivement 130,1 millions d’euros et 114 mil§ia@’euros.

Ces charges sont compensées par la vente de cHargesres, d’'un montant de 558,6
millions d’euros HT, & laquelle sont jointes deuscettes complémentaires intitulées
« produits de gestion locative » et « participati@ndes actions de communication et
culturelles », le tout représentant 574,9 milliofesuros HT, couvrant 81,4% de I'ensemble
des charges.

L’écart entre les charges et les produits d’'un mwande 151 millions d’euros HT environ est
compensé par des participations de la collectivité.

Cet écart est a rapprocher du bilan de la conaess$éo restructuration urbaine Avenir-
Gambetta de 2007, qui était de 50 millions d’eutidspour 600 000 m2 SHON ou celui de
la Zac du Plateau, a savoir 12 millions d’eurospétir 109 000 m2 SHON.

2 — Une participation de la collectivité de 151,iflions d’euros liée a des choix politiques,
urbains et d’éguipements de la ville

La participation restant due a la ville refleteriése en ceuvre de la politique municipale en
termes de développement économique (des chargeigres moindres, notamment pour les
PME/PMI), d’habitat (des charges foncieres moing@sr le logement social ou le logement
en accession a prix maitrisé), d'espaces publios regprésentent 45% de la surface de la
ZAC, donc non constructibles), d’'investissementsnatiere environnementale.

Elle integre également des actions de traitemetihdbitat insalubre.

Elle recouvre enfin le bon niveau d’équipementslipabd’accompagnement nécessaires a
'opération.

Ainsi, lors de la premiére commission consultatike 22 mars 2010 et I'analyse du bilan
financier de base comprenant 1 300 000 m?2 SHONe dinencement de 50 classes, la
commission a demandé de nouvelles simulations &tnment de porter le nombre de
classes a 75. Cela représente une participatigri&upntaire de 13,5 millions HT.

Il en est de méme des deux actions complémeniguieant été ajoutées au bilan, a savoir la
résorption de I'habitat insalubre sur 2 flots idié#g, représentant 8 millions d’euros HT

suite notamment a la concertation, et l'intégratdm la plate-forme immobiliere Charles

Foix dans les équipements publics.



Ces éléments de l'action publique, ajoutés au 1D @ d’équipements dont l'affectation

sera précisée au moment du programme des équipemdriics du dossier de réalisation a
venir représentent presque 60 M€ HT d’investissénpenr I'opération, sans compter la
réalisation d’un collége d’'un montant prévisiondel16,7 M€ HT.

La modification de l'une ou l'autre de ces vari@bl¢comme par exemple moins
d’équipements, plus de logements en accession,snabactivités pour les PME/PMI) aurait
un effet comptable positif sur le bilan de l'op&at mais nécessiterait des mesures
d’accompagnements compensatrices directement feanpar la ville afin de conserver le
méme niveau d’exigence de politique publique.

La participation nécessaire des collectivités ntestc pas un indicateur d’'un manquement
de l'opération, mais bien la manifestation de lengagement et de l'effet de levier des
politiques publiques sur 'amélioration des coralis de vie des citoyenfOn trouvera en
bas de page de I'annexe 1 quelques simulationtesunodifications de variables).

Ainsi, la participation totale des collectivitési gléléve a 151 718 080 € HT sur une période
de 15 ans est a mettre en balance avec les 1303B4£ d’équipements d’infrastructures et
les 114 087 408 € d'équipements de superstructéedisés, soit 244 268 546 €
d’équipements remis aux collectivités.

L’effet vertueux des politiques publiques est ainmsurable sur le bilan de l'opération,
équilibré en dépenses et en recettes, auqueldtddiajouter les recettes fiscales a terme, et
bien sdr la valeur certes immatérielle mais pountaesurable en matiére de progres social,
économique, et sociétal.

3 — Une participation a I'échelle du projet, a mfipaentre différentes collectivités, et
largement compensée par les équipements financés PAC

La participation « collectivités » nécessaire &élalisation de I'opération s’éléve donc a 151

718 080 € HT. Le tableau de I'annexe 2 permet néamsrde présenter les processus d’'ores
et déja enclenchés avec les partenaires. La reggeddquarts (cf. article 2.4 du protocole

OIN) reste a affiner avec les partenaires Etat/®egiG.

L’annexe 2 présente ainsi un solde «reste a fimande 77 362 890 € HT et un total de 74

355 190 £, intitulés « source de financement piéwigel de cette participation » compensés
a l'issue des premieres simulations de subvengstimées ou en cours d’engagement pour
la période 2010/2013 soit (en HT):

- 7,735 M£ au titre de la plateforme immobiliered@®4, Région lle de France, Feder...)

- 6,63 M€ au titre de I'Eco quartier Confluencen®eAmont Ivry/Paris (2010/2013)

- 5, 225 M£ au titre du CPER/GP3 (2010/1013)

- 15,442 M£ au titre de I'apport foncier de laevill

- 22,6 M£ au titre des infrastructures par le Cdrgénéral du Val de Marne

- 16,7 M£ au titre du college par le Conseil GéhduaVal de Marne



Le « reste a financer », d’'un montant de 77 362e880s HT integre I'application de la regle
des 4 quarts édictée dans l'article 2.4 du proo@IN avec une participation de la ville qui
est in fine estimée a 44 030 288 € TTC.

Le bilan tel qu’il est présenté équilibré en dépsnst recettes a 726 644 460 € HT et son
plan de trésorerie seront soumis tous les ansparbdation du Conseil municipal dans le
cadre du Compte Rendu Annuel a la Collectivitén afie la Commune contréle le suivi
financier du projet et puisse faire procéder aajestements de programmation si nécessaire.

L’amélioration d’'un tel bilan est toujours possibpar modification d’une de ses variables
(niveau d’équipements, choix programmatiques ettdonidence sur la charge fonciere —
voir ci-dessus), mais aussi par une amélioratios rdeeaux de charges foncieres dans le
respect de la programmation.

Ainsi, pour ce dernier point, le traité de concessprévoit en effet que tous les éléments
consolidant le bilan viendront en déduction deddipipation de la ville. Il en de méme pour
les financements des partenaires, mémes attribtedgasment a 'aménageur, qui viendront
en compensation des participations dues in findgp¥dliile.

Le bilan d’aménagement et le traité de concessioguel il est rattaché sont aussi
d’'importants outils de prospective de développerpent la Ville qui lui permettent, dans la
préparation de ses documents budgétaires, deqoaitRessources Humaines, de schéma
directeur des équipements publics, d’objectifs ditigues publiques, de bénéficier d'une
certaine visibilité et d’'un contrdle de son dévelement urbain.

L’'opération Ivry Confluences est enfin un terria’expérimentation de nouvelles pratiques
urbaines en terme de développement durable, ddtadiactivité, de déplacement, de culture
et de pratiques sportives, de loisirs, d’épanouisse individuel et d’engagement citoyen,
alliant de fagcon homogeéne et équilibrée les trdisrp du développement durable.

Les procédures de création de ZAC ayant été menéasg terme, et I'arrété de création de
ZAC ayant été signé le 28 octobre par le Préfetpjes propose :

1 — d’approuver lI'avenant de résiliation de la @ssion d’aménagement de I'opération de
restructuration urbaine Avenir-Gambetta,

2 — de désigner le concessionnaire et d’approwéalté de concession d’aménagement de
la ZAC Ivry Confluences.

P.J.: - avenant de résiliation
- traité de concession et annexes
- tableaux synthétiques



URBANISME

Projet urbain « Ivry Confluences »

1) Approbation de I'avenant de résiliation a la @@ssion d’aménagement de I'opération de
restructuration urbaine Avenir-Gambetta

LE CONSEIL
sur la proposition de Monsieur Daniel Mayet, Adjcan Maire, rapporteur,
vu le code général des collectivités territoriales,
vu le code de l'urbanisme, et notamment ses asticl@00-4 et L.300-5,

vu la Charte « vers Ivry 2015 », approuvée pabéédition du Conseil municipal
en date du 24 juin 1998,

vu sa délibération du 15 février 2007 approuvanttreté de concession
d’aménagement Avenir-Gambetta et désignant la SABEYomme concessionnaire de
I'opération,

vu la concession d’aménagement de I'opération skeugturation urbaine Avenir-
Gambetta signée le 7 mars 2007 avec SADEV94,

vu le décret n°2007-783 en date du 10 mai 200it@int le périmétre juridique
de I'Opération d’Intérét National Orly Rungis Seissont,

vu ses délibérations en date du 25 juin 2009 fidembbjectifs d'aménagement et
le lancement de la concertation préalable a latioréde la Zone d’Aménagement Concerté
(ZAC), approuvant le lancement d'une procédure e Bn concurrence pour la désignation
du concessionnaire de la ZAC en projet et le lamednd'une procédure de révision
simplifiée du Plan Local d’'Urbanisme (PLU),

vu ses délibérations en date du 24 juin 2010 ap@rdue bilan de la concertation
préalable a la création de la ZAC et a la révisiomplifiée du PLU, approuvant le dossier de
création de la ZAC et demandant au Préfet la anéate la ZAC,

considérant I'évolution de l'opération Avenir Gartthe vers la ZAC Ivry
Confluences qui modifie I'économie générale du gojet notamment le volume de
constructions défini dans le traité de concessigmésavec la SADEV94, susvisé,



considérant qu'a lissue de la procédure de misecencurrence pour la
désignation d’un aménageur sur la base d’'un nouvesi¢ de concession adossé a la
procédure de ZAC, il n'y a plus lieu de mainterertraité de concession signé avec la
SADEV94 en 2007,

vu l'avenant, ci-annexeé,

DELIBERE
a l'unanimité

ARTICLE UNIQUE : APPROUVE lavenant n°1 a la concession
d’aménagement de I'opération de restructuratioming Avenir Gambetta valant résiliation
de ladite concession et AUTORISE le Maire a le sign

RECU EN PREFECTURE

LE 17 DECEMBRE 2010
TRANSMIS EN PREFECTURE

LE 17 DECEMBRE 2010

PUBLIE PAR VOIE D’AFFICHAGE
LE 17 DECEMBRE 2010



URBANISME

Projet urbain « Ivry Confluences »

2) Désignation du concessionnaire de la ZAC Ivinfieences et approbation du traité de
concession de la ZAC Ivry Confluences

LE CONSEIL,
sur la proposition de Monsieur Daniel Mayet, Adjaa Maire, rapporteur,
vu le code général des collectivités territoriales,

vu le code de 'urbanisme, notamment ses articl8680-4 a L.300-5 et R.300-4 a
R.300-11,

vu la charte « vers Ivry 2015 », approuvée paib@édition du Conseil municipal
en date du 24 juin 1998,

vu la loi n°® 2005-809 du 20 juillet 2005 relativexaconcessions d'aménagement,

vu le décret n°2006-959 du 31 juillet 2006 relatifx conditions de passation des
concessions d’aménagement,

vu sa délibération du 15 février 2007 approuvanttrité de concession
d’aménagement Avenir-Gambetta et désignant la SAREYomme concessionnaire de
I'opération,

vu le décret n°2007-783 en date du 10 mai 2007ndtélnt le périmetre juridique
de I'Opération d’Intérét National Orly Rungis Seiwmont,

vu le protocole Orly Rungis Seine Amont approuvé gibération du Conseil
municipal du 20 juin 2007, et notamment ses adi2lé.1 a 2.4,

vu ses délibérations en date du 25 juin 2009 fixesbbjectifs d'aménagement et
le lancement de la concertation préalable a latioréde la Zone d’Aménagement Concerté
(ZAC), approuvant le lancement d'une procédure e en concurrence pour la désignation
du concessionnaire de la ZAC en projet, qui désignatamment les membres de la
commission consultative ad hoc et le lancementedjpmocédure de révision simplifiée du
Plan Local d’Urbanisme (PLU),

vu ses délibérations en date du 24 juin 2010 amardue bilan de la concertation
préalable a la création de la ZAC et a la révisiomplifiée du PLU, approuvant le dossier de
creation de la ZAC et demandant au Préfet la aeale la ZAC,

vu la concession d’'aménagement de I'opération steugturation urbaine Avenir-
Gambetta signée le 7 mars 2007 avec SADEV94,



vu sa délibération du 16 décembre 2010 approuvawverant de résiliation a la
concession d’'aménagement Avenir Gambetta,

vu les avis de la commission consultative ad haaiggle 22 mars 2010 et le 22
septembre 2010,

vu le traité de concession, ci-annexé,

vu le budget communal,

DELIBERE
par 37 voix pour, 5 voix contre, 2 abstentions

ARTICLE 1 : DESIGNE la SADEV94 comme aménageur de la ZAGy Ivr
Confluences.

ARTICLE 2 : APPROUVE le traité de concession d’aménagememy |
Confluences, qui comporte notamment un montant misicipations collectivités de
151 718 078 € HT et un bilan prévisionnel équilimd dépenses et en recettes a
726 644 460 € HT et AUTORISE le Maire a le signer.

ARTICLE 3 : DELEGUE a l'aménageur sur le périmétre de la ZACy
Confluences le droit de préemption urbain renfadieu et place de la délégation faite au
Maire par délibération du Conseil municipal du 1&sn2008.

ARTICLE 4 : DIT que les dépenses en résultant seront impudée budget
communal.

RECU EN PREFECTURE

LE 17 DECEMBRE 2010
TRANSMIS EN PREFECTURE

LE 17 DECEMBRE 2010

PUBLIE PAR VOIE D’AFFICHAGE
LE 17 DECEMBRE 2010



